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Instrucciones:
1. Aliniciar la reunién nombrar un moderador(a) y un secretario(a) Técnico para la elaboracion del acta.
2. Tenga en cuenta diligenciar todos los campos solicitados, con letra legible.
3. Antes de iniciar con el “Orden del dia”, verificar si se cumplié con los compromisos del acta anterior (si aplica).
4. En el numeral 3: “Orden del dia”, enuncie los temas a tratar en la reunién, con los resultados esperados. Ejemplo: Aprobacion del anteproyecto de
presupuesto en lugar de presentacion del anteproyecto de presupuesto.
5. En el numeral 4 “Elaborada por” escriba el nombre completo de la persona encargada de diligenciar el acta.
6. En el numeral 5 “Proceso responsable de elaboracién”, enuncie el proceso donde se genera el acta atendiendo el mapa de procesos.
7. En el numeral 6 “Lugar, fecha y hora de la proxima reunion”, diligencie los datos en cada casilla. (si aplica).
8. En el numeral 7: “Desarrollo de la reunidn” describa las discusiones y argumentos de manera breve y precisa e indique las decisiones adoptadas.
9. En el numeral 8:" Acuerdos/Propuestas/Disensos” registre de manera breve los acuerdos y propuestas presentadas durante la reunion.
10. En el numeral 9: “Responsabilidades y compromisos”, registre la responsabilidad adquirida, el nombre o dependencia, para que en la siguiente reunién se

verifiquen los compromisos.
11. En el numeral 10. “Cierre de la Reunién”, registre el nombre del presidente y del secretario del comité cuando aplique, los cuales en todos los casos
deberé suscribir el acta de la reunién.

12. Haga lectura del acta y en el numeral 2 “Participantes”, solicite que cada uno de los asistentes registre nombres, cargo y firma y cierre la
reunion.

1. Datos basicos de la reunion:

Acta Hora Hora Fecha Tipo de reunién
No. inicio finalizacion pja | Mes @ Ao Ordinaria Extraordinaria
230 LM 539 AN 43 g5 2026 X
pm pm

Lugar: SALON COMUNAL SANTA ISABEL

Proceso: Fortalecimiento de organizaciones sociales, medios comunitarios, comunales e instancias de participacion

Cargo: Gerente de Instancias y mecanimos

Convoca: Juan Camilo Castellanos Medina .
de participacion

Objetivo de la reunién: Encuentro local de Los Martires - Fortalecer las capacidades organizativas y de incidencia
del Consejo Local de Los Martires, actualizar la caracterizacion de las instancias y socializar el nuevo modelo de
fortalecimiento del IDPAC bajo la Resolucion 665 de 2025.

2. Participantes

Nombres y apellidos Cargo Firma
Lista anexa
3. Orden del dia 4. Elaborado por (nombre):
1. Saludo del Gerente de Karen Zoraya Gonzalez Lozada
Instancias y mecanismos de 5. Proceso responsable de la elaboracion:
Participacion. Fortalecimiento de organizaciones sociales, medios
2. Presentacion del nuevo modelo de comunitarios comungles e instancias de e;rtici acion
fortalecimiento a instancias de ’ = b p
6. Lugar, fecha y hora de la préxima reunion:
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participacion (énfasis en plan de Lugar:
accion) Dia | Mes Afio Hora
3. Caracterizacion
4. Cierre Fecha am
pm

7. Desarrollo de la reunion:

DESARROLLO DE LA REUNION Y RELATORIA

En el marco del Encuentro Local de Instancias de la localidad de Los Martires, se dio apertura
formal a la sesion a las 2:30 p.m. para proceder con el desarrollo de la agenda institucional en el
orden establecido. La jornada inicié en el Salon Comunal de Santa Isabel con el saludo de
bienvenida e instalacion, un espacio donde se recibi6 a los representantes de los diferentes
sectores sociales, comités y consejos locales de la localidad, resaltando el inmenso valor de
estos encuentros presenciales para ajustar de primera mano la oferta del IDPAC con las
realidades del territorio..

Capacitacion sobre la Creacion de Planes de Accién (Intervencién del Dr. Juan Camilo
Castellanos Medina)

El Gerente dicto una capacitacién y Formacion sobre la creacién de planes de accion,
explicando cada uno de los pasos que se deben desarrollar para la construccion de estos planes
con la finalidad de fortalecer las instancias y generar procesos de trabajo conjunto entre el
IDPAC y dichas instancias, se absuelven dudas y preguntas sobre cada uno de los criterios de
dicho plan, a saber, como se establecen los objetivos generales, como se definen las metas y
como se debe armonizar con los planes de desarrollo, asi mismo como se definen los criterios
de (medicion, tareas, objetivos generales y especificos, responsables, seguimiento, términos y
temporalidad).

Intervencién de los Asistentes y Delegados de Los Martires

Una vez finalizada la capacitacion del Gerente, se abrid el micré6fono para que la ciudadania
expresara sus dudas, problematicas y requerimientos locales, desarrollandose la relatoria de la
siguiente manera:

« Cristina Olaya (Representante COPACOS): Informé que en la localidad cuentan con las
instancias de los COPACOS de Martires y la Red de Mujeres. Solicité apoyo institucional
explicando que actualmente manejan cuatro grupos de trabajo robustos, conformados por
entre 30 y 40 personas cada uno. Manifestd que estos grupos se encuentran en pleno
proceso para formalizarse como instancias de participacién, pero que a la fecha no han
podido realizar el proceso de caracterizacion, por lo que requieren el acompafamiento del
IDPAC.

« Olga Goyeneche (Consejo Local de mujeres): Solicitdé respetuosamente al Gerente
aclarar tres puntos esenciales de manera concisa: cuales son las ideas basicas de la
politica publica de participacion que custodia el IDPAC bajo el marco del derecho a la
participacion plena y qué lugar ocupan alli los laboratorios de innovacién comunitaria de
los Encuentros Ciudadanos; cual es la diferencia juridica y técnica exacta entre lo que se
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denomina una "instancia formal" y una "instancia no formal", y si las mesas de trabajo
comunitarias pueden ser consideradas formalmente como instancias; y finalmente,
recordo el "cuello de botella" critico entre los conceptos de participacion y representacion
que genera desmotivacién en la ciudadania, consultando ademas por qué la Ley 1757 de
2015 establece el caracter obligatorio de las instancias.

e Lizz Muhoz (Representante de la Mesa de Grafiti): Cuestiond si los incentivos anuales
del Fondo Chikana rotan o si se entregan siempre a los mismos espacios. Criticd
fuertemente el criterio de elegibilidad que exige que los postulantes estén libres de
comparendos de policia (Articulo 140), explicando que en el sector de las artes urbanas
estos comparendos suelen ser arbitrarios, lo que bloquea los procesos de fortalecimiento
comunitario. Denuncié que el cambio del referente territorial del IDPAC hasta tres veces
en un mismo afo afectd gravemente el seguimiento de los estimulos de Chikana,
generando retrasos y la pérdida de la oportunidad de participacion para la Mesa de Grafiti
por fallas en la intermediacion. Solicité una actualizacion de la caracterizacion y consulté
sobre el estado actual del Decreto Distrital de Cultura y la solicitud radicada por el sector
el pasado 17 de noviembre.

e (Ciudadana): Sefnalo la necesidad urgente de que el IDPAC simplifique el lenguaje de
sus piezas publicitarias, ya que la comunidad confunde los términos "instancia" y
"organizaciéon". Respecto a Chikana, califico el proceso de postulacion como largo y
desgastante por la exigencia de recolectar un minimo de 200 firmas, lamentando que por
errores menores en el diligenciamiento de los cuadros de los formatos se terminen
perdiendo proyectos vitales.

e Mauricio Tovar (Lider de la Casa Cultural Cannabica): Expreso su agradecimiento por
los incentivos recibidos y destacd la importancia de conocer directamente al referente del
IDPAC. Compartio su experiencia trabajando en Los Martires en torno al espacio publico
y los parques, fundamentado en la Sentencia C-127, que aborda el uso de sustancias en
entornos publicos. Explicé el proyecto de la "Casa Cultural Cannabica", concebido como
un centro de artes, oficios y pedagogia natural para mitigar riesgos de delincuencia,
sicariato y microtrafico en jovenes, invitando a romper prejuicios sobre el cannabis
medicinal y ofreciendo apoyo técnico a los artistas para impugnar comparendos.

« Seiora Hilda (Consejo Local de Sabios y Sabias): Coincidié con los intervinientes
anteriores y solicitdo que se explique de manera pedagogica qué es una caracterizacion,
qué es una instancia y cuales son los tiempos institucionales que tiene la comunidad
después de ser caracterizada.

e Flor Moreno (Delegada de COPACO Martires): Cuestion6 qué sucedio con las
gestiones y los recursos de los ultimos cuatro afos, argumentando que pasoé todo un
periodo sin que se vieran reflejadas las acciones institucionales en el COPACO de la
localidad.
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Representante del Consejo Local de Sabios y Sabias: Felicito a las directivas por
hacer presencia en el territorio. Consultoé si, habiendo sido caracterizados hace dos afios
bajo el Decreto 608, deben repetir el proceso completo. También solicitd apoyo técnico
diferenciado en los componentes tecnoldgicos de Chikana para las personas mayores y
pidi6 tener en cuenta que el sector de arte, cultura y patrimonio de este grupo poblacional
aun no ha sido caracterizado.

Representante del Consejo Local de la Bicicleta de Martires: Respaldo la solicitud de
la sefiora Hilda de explicar a fondo el cronograma posterior a la caracterizacion,
recalcando que existe una diferencia sustancial entre una instancia de participacién
formal y un espacio ciudadano comun. Finalmente, solicité agendar formalmente la
conversacion para la actualizacién del plan de accidén que vienen trabajando desde el 16
de febrero.

Respuestas y Aclaraciones Técnicas del Dr. Juan Camilo Castellanos:

De igual forma se presentan solicitudes de caracterizacion, las ventajas o no de hacerlas, que
son absueltas por el gerente y también se absuelven inquietudes técnicas sobre como se hace
para pasar de ser mesas a consejos locales, como se deben hacer los acuerdos.

Asimismo, el Gerente complemento las siguientes precisiones normativas y de procedimiento
distrital:

Instancias Formales vs. No Formales: Las formales estan reguladas por un acto
administrativo, decreto local o acuerdo distrital (como Sabios y Sabias con el Acuerdo 608
de 2015). Aclard que no existen instancias "informales", sino "no formales", las cuales
tienen organizacién y autonomia propias, pero no poseen una norma juridica que obligue
a las entidades a su acompanamiento vinculante. Ambas integran el Sistema Distrital de
Participacion. Urgio a actualizar los reglamentos internos para incorporar regimenes
sancionatorios y equidad de género, evitando permanencias vitalicias o expulsiones
arbitrarias.

Competencias: Frente al reclamo de Copacos, aclar6 que el IDPAC no ejerce funciones
fiscales y que la entidad competente para investigar recursos de administraciones
pasadas es la Contraloria de Bogot4a, no el IDPAC.

Depuracién (Resolucion 2025 de 2025): Informé que bajo el marco del Decreto 642, la
entidad se encuentra en un proceso de depuracion y racionalizacidn para eliminar las
"instancias de papel" que solo aparecen cuando hay presupuestos de por medio. Anuncio
gue mediante la Resolucién 2025 de 2025 ya se depuraron 123 instancias inactivas en el
distrito y hay 209 mas en revision por inactividad absoluta durante dos afios o duplicidad,
unificando sectores de manera fuerte y activa. El mapeo local es dinamico y varia
constantemente.
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Intervencién del Subdirector de Promociéon de la Participacion (Dr. Juan Carlos Sanchez
Nieto)

El Doctor Juan Carlos Sanchez Nieto, quien destaco la importancia de estar recorriendo las
localidades junto al Gerente de Instancias. Definié conceptualmente a las organizaciones
sociales como estructuras constituidas por un representante legal y delegados, asociadas bajo
la figura de entidades sin animo de lucro (ESAL), que abarcan sectores LGBTI, juventud,
discapacidad, ambientalistas y colectivos cannabicos. Explico que la ruta de fortalecimiento de
estas organizaciones privadas es distinta a la de las instancias, pero complementaria. Hizo un
llamado vehemente a aprovechar el espacio directo con la Gerencia para resolver dudas
técnicas y concluir con éxito los Planes de Accion. Concluy6 solicitando el uso de un lenguaje
basado en la no violencia, el respeto a la institucionalidad y la cultura de paz, invitando a superar
la polarizacion mediante el trabajo constructivo en equipo para alcanzar las metas locales.

Socializacion del Nuevo Modelo de Fortalecimiento
Se desarroll6 la presentacién estructurada del modelo de fortalecimiento del IDPAC, en el marco
de la Resolucién 165 de 2025, explicando su objeto, estructura y ruta de implementacion
orientada al fortalecimiento de capacidades organizativas y democraticas de las instancias de
participacion, explicando sus pilares:

e Planeacion e innovacion

e Colaboracién ciudadana

e Articulacion institucional

o Fortalecimiento organizativo

o Gestion del conocimiento

e Evaluacion
Se socializo la ruta de fortalecimiento en cuatro fases:

o Alistamiento

e Acompafamiento

e Formacion

o Consolidacion
Adicionalmente, se abordaron elementos clave como:

e La corresponsabilidad en el cumplimiento de compromisos.

o Laimportancia de la participacién activa en espacios formativos.

e Laincorporacion de herramientas como diagndsticos, caracterizaciones y planes de

accion.
e Laimplementacién de mecanismos de evaluaciéon que condicionan el acceso a incentivos
institucionales.

Alcance metodolégico:

Este espacio trascendio la socializacién informativa, configurandose como un ejercicio de
capacitacién aplicada y asistencia técnica, que permitio la apropiacién operativa del modelo, la
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resolucién de inquietudes especificas y la comprension de su utilidad como herramienta para la
incidencia y sostenibilidad de las instancias.

Ejercicio Participativo “Arbol de la Participacion” y Socializacién de Experiencias

Se implementd una herramienta de diagndstico participativo orientada a la reconstruccién de la
trayectoria de las instancias, para lo cual se solicito a los asistentes organizarse por grupos de
trabajo presenciales dentro del salén comunal. Posterior a la dinamica interna, los
representantes pasaron al frente del salén para explicar lo del arbol y socializar las experiencias
de cada mesa. Durante este espacio, las instancias compartieron sus procesos, destacando:

« Trayectorias organizativas y procesos de consolidacién comunitaria.

e Logros en incidencia, gestidon de recursos y fortalecimiento cultural.

« Dificultades en articulacion institucional, acceso a recursos y sostenibilidad.

e Necesidades de formacién, acompafiamiento técnico y reconocimiento institucional.
Asimismo, se evidenciaron problematicas transversales como:

o Baja presencia institucional en algunos sectores.

« Falta de enfoque diferencial en la oferta publica.

« Barreras en acceso a espacios y recursos.

e Debilidades en la participacion constante de algunos actores.

Alcance metodolégico:

Este ejercicio constituydé un espacio de formacion experiencial, permitiendo la reflexion critica, el
intercambio de saberes y la construccion colectiva de conocimiento.

Concrecion de Agendas de Trabajo Local

Como cierre de las actividades metodoldgicas y de co-creacidn, el equipo técnico del IDPAC
unificé el llamado a los representantes de las instancias asistentes en la localidad de Los
Martires con el fin de avanzar inmediatamente en la recoleccion de insumos para sus
caracterizaciones o, en su defecto, fijar las fechas definitivas en el cronograma local para
completar esta tarea y estructurar sus respectivos Planes de Accion.

Agotados todos los puntos establecidos en el orden del dia, incluyendo las capacitaciones
técnicas de la Gerencia, el bloque de intervenciones ciudadanas, el ejercicio del Arbol de la
Participacion con sus exposiciones al frente del saldén y la concrecién de las agendas de trabajo
locales, se dio por finalizada la jornada de manera oficial a las 05:30 p.m.
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Continda....
... continuacioén punto 7. Desarrollo de la reunién (Acta No. de )
8. Propuestas / Disensos / Acuerdos
9. Responsabilidades y compromisos
Fecha Fecha real
No. Nombre y/o Dependencia Actividad / Producto programada de

de entrega entrega

10. Cierre de la reuniéon

Presidente Comité Secretario Técnico Comité

Nombre: Nombre:

Cargo o No. de Contrato: Cargo o No. de Contrato:
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Firma
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